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MOT DU PRESIDENT

SwissCommunity 2023 : une
année ¢electorale aussi pour
les Suisses-ses de I’étranger

L'année 2023 a été marquée par les élections fédérales au cours desquelles
le peuple suisse a pu élire ses représentant-es sous la Coupole. Ce moment
charniere de I'agenda politique a également rythmé I'année des Suisses'ses

de I'étranger et de notre organisation.

Lors de la séance de printemps du Conseil des Suisses de I'étranger (CSE), les
délégué-e's ont accepté la version finale du Manifeste électoral 2023-2027 que leur
avait présenté le Comité. Ce document résume en sept points les requétes prioritaires
de 'OSE adressées aux partis et acteurs politiques ainsi gu'aux autorités et a 'opinion
publique de notre pays, au nom de nos 800'000 compatriotes vivant a I'étranger.

Nous leur avons demandé de s'engager en faveur de la défense des intéréts
des Suisses'ses vivant par-dela les frontieres nationales durant les quatre années
a venir afin de:

> assurer et promouvoir I'exercice des droits politiques a I'étranger;

> favoriser le développement de la cyberadministration;;

> assurer le maintien de la libre circulation des personnes;

> lever les obstacles a la mobilité liés aux assurances sociales
(AVS/Al et assurance maladie);

> garantir le maintien d'un réseau consulaire répondant aux besoins
des Suisses-ses de l'étranger ;

> garantir le développement d'une information de qualité et indépendante
a destination de la Cinquieme Suisse ;

> assurer l'allocation des ressources financieres nécessaires au maintien des
offres a destination des jeunes Suisses-ses de I'étranger et au développement
des écoles suisses a l'étranger.

Nous sommes conscients que certains de ces objectifs seront tres difficiles a atteindre,
mais il est néanmoins nécessaire de rappeler les besoins de nos compatriotes a
I'étranger et de s'assurer que leurs intéréts soient défendus au mieux. En effet, il est
crucial que notre pays continue a utiliser de maniere systématique le réseau de la
Cinquiéme Suisse, ses connaissances, ses expériences et ses contacts, et cela doit
passer par une meilleure intégration de nos concitoyen-ne-s de 'étranger dans les
décisions politiques ainsi que par une mobilité facilité.




La participation aux votations et élections dépend, bien évidemment, de la possibilité
pour chaque citoyen-ne d'exercer ses droits politiques dans les faits. Trop souvent
encore les membres de la Cinquieme Suisse en sont empéchés, surtout lorsqu'ils
habitent outre-mer, en raison du retard de la documentation de vote envoyée par
courrier. Sur les quelgue 800'000 Suisses-ses de I'étranger, ils sont pres de 210'000
a étre inscrite's sur un registre électoral.

Les tests de vote par Internet réalisés en 2023 avec le nouveau systeme de La Poste
suisse représentent donc une excellente nouvelle. Lors des élections fédérales du
22 octobre 2023, pour la premiere fois depuis huit ans, trois cantons - Bale-Ville,
Thurgovie et Saint-Gall - ont ainsi permis a leur concitoyen-ne's de I'étranger d'élire
leurs représentant-e's au Conseil national par voie électronique. Ces cantons avaient
déja testé ce systeme lors des votations du 18 juin 2023. Rien ne s'oppose donc a
une extension de ces essais a tous les autres cantons, et notre organisation compte
bien ceuvrer dans ce sens.

Filippo Lombardi, président de I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE), SwissCommunity,
en 2023 lors du Congrés annuel a Saint-Gall.

La question d'une représentation directe des Suisses-ses de I'étranger au Parlement
surgit de maniere récurrente lors de chague renouvellement du Parlement. En 2023,
43 Suisses-ses de I'étranger ont présenté leur candidature au Conseil national,
néanmaoins aucun-e n'a été élu-e. Dans les faits, les citoyen-ne-s suisses résidant

a I'étranger ont peu de chance d'étre élus, car ils sont souvent inconnus des
votants dans le cadre d'une campagne qui se déroule en Suisse. Un groupe de
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travail officiel de 'OSE se penche sur le theme d'une représentation directe au
Parlement, tandis qu'un autre groupe met tout en ceuvre pour que les élections
des délégué-e's du Conseil des Suisses de |'étranger, organe supréme de notre
organisation, se déroulent de maniére électronique, afin que tous nos concitoyen:
ne's a I'étranger puissent prendre part a cette élection et ainsi augmenter la
représentativité de cet organe. La représentation des membres de la Cinquieme
Suisse se ferait toujours de maniére indirecte, mais selon un modele d'élection
plus transparent et plus démocratique.

Le maintien et le renforcement des liens avec les communautés suisses a I'étranger
constituent toujours I'une de nos priorités. Pour assurer une meilleure mise en
relation des membres de la Swiss Community dans le monde, nous avons développé
notre communication digitale via les réseaux sociaux et amélioré notre plateforme
en ligne. En outre, nous avons mis en ceuvre un projet de formation a destination
des associations a I'étranger. Les résultats sont déja perceptibles. Les contacts
directs et personnels restant bien évidemment primordiaux, j'ai également eu
I'opportunité d'assister aux congrés annuels de certaines de nos organisations
faltieres dans le respect des limites budgétaires imposées par notre organisation et
en tenant compte d'un calendrier bien rempli. C'est donc avec plaisir que je me suis
rendu au congres annuel des Suisses de France (UASF) a Annecy, a celui de nos
compatriotes de Grande-Bretagne (FOSSUK) a Londres, et que jai participé a la
séance en ligne des Suisses'ses d’Allemagne au mois de mai.

L'année 2023 se termine sur une note positive qui nous invite a poursuivre les
efforts entrepris en nous préparant a une année 2024 placée sous le signe des
jubilés: 1002 Congrées de I'OSE, 90 ans des offres de camps pour les jeunes et
50 ans d'information sous la banniere de la « Revue Suisse ».

Vive la Suisse, vive les Suisses-ses de I'étranger, vive la Swiss Community !

R

Filippo Lombardi, président
Organisation des Suisses de I'étranger (OSE)
SwissCommunity




Filippo Lombardi, toujours étroitement impliqué
avec les fondations, les entreprises et les sponsors,
partenaires de I'Organisation des Suisses de I'étranger.
Ici, en compagnie d'un chien de la Fondation Barry,
partenaire du Congrés en 2023.
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MOT DE LA DIRECTRICE

Renforcer les liens

Dans la lignée de la stratégie de législature 2021-2025, nous avons ceuvré,

cette année encore, au renforcement de la communication de I'Organisation

des Suisses de I'étranger (OSE), SwissCommunity, et a la consolidation de nos
relations avec les communautés suisses a I'étranger. Les cing webinaires destinés
aux Suisses-ses de I'étranger se sont inscrits dans cette démarche et le grand
succes rencontré par ce nouveau format d'information et d'échange a démontré
qu'il répondait a un besoin important.

Dans le méme temps, une nouvelle stratégie de communication en ligne a été
définie et différents ateliers ont permis d'esquisser les contours d'une communication
globale - en ligne et hors ligne -, a destination des différents acteurs auxquels nous
nous adressons. Celle-ci s'inscrit dans la stratégie d'ensemble de SwissCommunity
pour les années a venir.

En parallele, nous avons procédé a I'analyse des différentes offres de notre
organisation - qu'il s'agisse du congres annuel, de la plateforme de réseautage
en ligne ou encore du Service des jeunes - afin de répondre encore mieux
aux attentes des Suisses'ses de |'étranger.

Enfin, un questionnaire a été réalisé pour connaitre le comportement électoral

de nos compatriotes de I'étranger. L'analyse a révélé que leur engagement politique
dépassait le clivage gauche-droite et était marqué par un profond attachement

a la Suisse, nourri de valeurs morales et éthiques. Cette observation a servi de base
a une enquéte réalisée par Gfs Berne sur mandat de Swiss Philantropy Fondation
et de 'OSE afin de déterminer si l'attachement des Suisses'ses de I'étranger a leur
patrie d'origine se traduisait également par un engagement envers la communauté,
que ce soit sous forme de dons financiers, de temps, de transfert de connaissances
ou de prestations en nature. Les résultats ont permis de confirmer cette hypothese.

photo Nicolas Brodard

Ariane Rustichelli, directrice de I'OSE, lors de 'une de ses prises de parole au Congreés a Saint-Gall.
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Le net recul des entrées de sponsoring constaté durant 'année 2022 a entrainé

une réorganisation interne qui s'est poursuivie jusqu'au milieu de I'année 2023.

Les décisions prises par le Comité et la Commission financiere et mises en ceuvre
par la Direction auraient permis de remettre les comptes dans les chiffres noirs

des 2024, sans I'annonce de I'un de nos principaux partenaires institutionnels de
diminuer de moitié ses investissements financiers a partir de 2024. Le financement
a moyen et long termes de notre organisation reste donc un préoccupation récurrente
a laquelle il faudra trouver des solutions pour assurer l'avenir de l'institution.

Jaimerais profiter de I'occasion pour remercier chaleureusement tous les
collaborateurs et collaboratrices de I'OSE, les membres du Comité et les
délégué-e's du CSE pour leur engagement en faveur de notre organisation
et des Suisses'ses dans le monde.

4B

Ariane Rustichelli, directrice

Organisation des Suisses de I'étranger (OSE)
SwissCommunity
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Tout au long de I'année, Filippo Lombardi et Ariane
Rustichelli s'investissent pleinement dans leur travail
en collaboration avec le Comité, les délégué-es et
I'ensemble de I'équipe du Secrétariat de I'OSE.




A PROPOS DE NOUS

L’OSE en bref

L'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE) est soutenue par quelque 655
associations suisses et organisations faitieres dans le monde entier. Fondée
en 1916 par la Nouvelle Société Helvétique, 'OSE est depuis 1989 une fondation
de droit prive.

Le Conseil des Suisses de I'étranger (CSE), considéré comme le porte-parole

ou « Parlement de la Cinquieme Suisse », est le conseil de fondation et I'organe
supréme de I'OSE. Il est composé de 140 membres, soit 120 délégué-e's de
I'étranger et 20 membres basés-e's en Suisse. Le Comité comprend le président

de I'OSE, le trésorier et neuf autres membres du CSE. Il prépare les affaires qui sont
traitées par le Conseil des Suisses de l'étranger, représente I'OSE vis-a-vis de
I'extérieur et élabore la stratégie de I'organisation, qui est mise en ceuvre par

le Secrétariat de 'OSE. Les quatre missions de 'OSE se fondent sur l'article 40

de la Constitution fédérale ainsi que sur la loi sur les Suisses de I'étranger et

les ordonnances qui en découlent.

Informer

L'OSE informe les Suisses-ses de I'étranger grace a son site web (www.swisscommunity.
org), a la « Revue Suisse » tirée a environ 430 000 exemplaires et distribuée en
quatre langues a travers le monde, a sa newsletter et aux informations publiées

sur les réseaux sociaux.

Relier

L'OSE promeut les relations entre la Suisse et ses ressortissante's a I'étranger a
travers diverses actions : organisation du Congres des Suisses de l'étranger, offres
a destination des jeunes, plateforme « SwissCommunity.org » destinée aux
Suisses-ses de I'étranger.

Défendre

La défense des intéréts des citoyen-ne's suisses a 'étranger fait partie des taches
principales de I'OSE. Elle inclut, par exemple, les négociations avec des organismes
publics et privés, les prises de position et discussions publiques ainsi que le lobbying
au niveau fédéral et cantonal. L'intergroupe parlementaire Suisses de I'étranger,
composé de plus de 80 membres du Parlement, joue un role prépondérant a cet
égard. L'OSE en assume le secrétariat.

Conseiller

L'OSE conseille les ressortissant-e's suisses a I'étranger ainsi que tout-e citoyen-ne
suisse désirant émigrer ou revenir en Suisse sur des questions juridiques ainsi que
dans le domaine des assurances sociales et de la formation.
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A PROPOS DE NOUS

Structure

Le Conseil des Suisses de I'étranger (CSE) défend les intéréts des Suisses-ses de
I'étranger aupres des autorités et de I'opinion publique en Suisse. C'est pourquoi
le CSE est souvent désigné comme le porte-parole ou « Parlement de la Cinquieme
Suisse ». Le CSE est composé de 140 membres (120 membres de I'étranger et 20
membres de l'intérieur).

Le Comité de I'Organisation des Suisses de l'étranger (OSE) SwissCommunity
prépare les affaires qui seront traitées par le CSE et surveille I'exécution des
décisions prises au sein du Conseil. Les membres du Comité sont choisis par le CSE
au sein du cercle des délégué-e's.

En 2023, 655 associations suisses et organisations faitieres étaient enregistrées
aupres de SwissCommunity et reconnues par le CSE, 521 avec le statut d'association
reconnue et 134 avec le statut de club associé. Elles constituent la base de la
communauté suisse de I'étranger et sont régulierement en contact avec I'OSE.

Le Congres annuel des Suisses de 'étranger est un lieu de rencontre pour les
Suisses-ses de I'étranger. C'est 'occasion pour eux de nouer des contacts, d'échanger
entre eux et de se pencher sur un théme sociopolitique d'actualité dans le cadre
du congres.

L'équipe de I'OSE est composée de 16 personnes qui travaillent a Berne, au siege de
I'organisation, et qui s'engagent activement pour la communauté suisse de I'étranger.

813 100 Suisses-ses de I'étranger, CSE

plus de 11% de tous les citoyen-ne-s suisses* 140 sieges,
dont 130 occupés

. ! v

655 Congrés annuel Comité
Associations suisses 400 participant-es 11 membres
et organisations a Saint-Gall
faltieres
Secrétariat

v

16 collaborateur-rice's

* Sources : Statistique des Suisses de ['étranger 2023, Office fédéral de la statistique
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PRIORITES 2023

Conseil des Suisses
de I'étranger

En 2023, le CSE s'est réuni a trois reprises : les 17 mars, 18 ao(t et 2 décembre.
La séance de printemps s'est tenue pour la premiére fois de maniere hybride

(en présentiel et en ligne), la séance d'été s'est déroulée a Saint-Gall (en amont du
99¢ Congres des Suisses de I'étranger) et celle d'automne s'est tenue de maniere
virtuelle.

Deécisions institutionnelles

Durant ces séances, les délégué-e's ont approuvé les priorités 2023 et 2024

de I'Organisation ainsi que le theme du 100¢ congres de I'OSE : « Tous ensemble
par-dela les frontieres : évolution de I'expatriation suisse » qui aura lieu du 11 au 13
juillet 2024 a Lucerne. lIs ont également approuvé la création de groupes de travail
officiels :

«Projet lobbying / communication »

Le but de ce groupe de travail est de mieux faire connaitre les préoccupations et
les attentes des Suisses'ses de |'étranger au niveau cantonal et de soutenir ainsi
le travail du président de I'OSE, du Secrétariat et des membres de l'intergroupe
parlementaire « Suisses de l'étranger » qui se concentrent sur le travail au niveau
fédéral. Date de création: 18.08.2023.

«Introduction d’un systéme d’élection directe et démocratique
des délégué-e-s du CSE »

Ce groupe de travail vise a permettre une élection directe des délégué-e's du CSE
par Internet, s'adressant a tous les Suisses-ses vivant a 'étranger. Il s'agit de
développer une procédure concrete pour que les pays/ régions puissent organiser
leurs élections selon ce nouveau modele et trouver l'outil nécessaire a ces élections
en ligne. L'objectif est la mise en place d'élections plus démocratiques et plus
représentatives. Date de création: 18.08.2023.

«Augmentation de la participation politique en Suisse des Suisses-ses
del’étranger »

Le CSE a donné comme mandat au Comité de créer un groupe de travail mixte,
composé de membres du CSE, du Comité et du Secrétariat afin d'encourager la
participation politique en Suisse des Suissesses de I'étranger. Ce mandat fait suite
a deux ateliers : le premier s'est déroulé le 16.03.23 (en amont de la séance du CSE
de printemps qui s'adressait aux délégué-e's du CSE) et le deuxieme s'est tenu en
juin avec des membres du CSE, du Secrétariat de 'OSE, des représentant-e's de la
société civile et du canton de Fribourg. Date de création: 18.08.2023.
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Enfin, le compte d'exploitation au 31.12.22 et le rapport de révision 2022 de
I'entreprise BDO ont été validés tout comme I'élection de I'organe de révision pour
lannée 2023 (BDO). Le CSE a également accepté le budget 2023 et a donné décharge
aux membres du Comité et a la Direction de 'OSE pour les comptes 2022.

Table ronde sur la participation politique des Suisses-ses
deI’étranger

Lors de la séance du 18 ao(it 2023, une table ronde s'est penchée sur la question
de 'encouragement des membres de la Cinquieme Suisse a participer a la vie
politique en Suisse.

Les intervenant-e's ont abordé la question du bien-fondé de ce théeme de discussion
ainsi que les moyens a mettre en ceuvre pour augmenter la participation politique
en Suisse de nos compatriotes résidant a I'étranger. La question d'une possible
obligation pour I'Etat de soutenir les organisations s'engageant & promouvoir la
participation politique - comme c'est le cas dans certains pays - a également été
débattue.

Cette table ronde a réuni les parlementaires fédéraux suivants : Roland Blchel
(UDC/SG), Fabian Molina (PS/ZH), Elisabeth Schneider-Schneiter (Le Centre/BL),
Nicolas Walder (Les Vert.es/GE) et Laurent Wehrli (PLR/VD). Le candidat aux
élections fédérales et membre du Comité de 'OSE Franz Muheim (Vertlibéraux)
a également pris part au débat.

Echange avec les parlementaires fédéraux et ateliers

Le 16 mars 2023, en amont de la séance du CSE, un échange informel avec

les parlementaires fédéraux membres de lintergroupe parlementaire « Suisses
de I'étranger » a été organisé. Les principales préoccupations des Suisses'ses

de I'étranger présentées dans le manifeste électoral 2023-2027 ont été abordées.

La discussion a été suivie par un atelier-brainstorming, destiné a générer des idées
concretes afin de mieux intégrer la Cinquieme Suisse dans le processus démocratique
suisse. Le but étant d'encourager les Suisses-ses de I'étranger a mieux s'informer
sur la politique en Suisse, a s'inscrire sur un registre électoral et a exercer leurs droits
politiques en Suisse.

Au terme de la séance du 18 aoUt, un atelier sur theme de «limportance de la
digitalisation dans le monde actuel et pour 'OSE » a eu lieu. Cet atelier s'inscrit dans
le but de législature 2021-2025 de 'OSE de renforcer le lien avec les communautés
suisses a l'étranger par le biais d'une meilleure connexion via les réseaux sociaux.

Il s'agit également de mieux faire connaitre, dans le monde numérique, les activités
des associations suisses et organisations faitieres ainsi que de 'OSE. Cela doit
également assurer une meilleure connexion des Suisses-ses dans le monde.
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Le but étant aussi, bien entendu, d'encourager les activités des communautés
suisses dans leur pays de résidence.

Priorités 2023

Les buts de 'année 2023 ont été atteints ou sont en cours de réalisation dans le cas
des assurances sociales. Le point concernant I'élection directe des délégué-e's du CSE
par Internet a été reporté, car un groupe de travail officiel du CSE pris en charge la
gestion du projet.

Représentation des intéréts

1. Elections fédérales 2023

> Faire connaitre au plus grand nombre les revendications du manifeste
électoral de I'OSE

> Mise a disposition d'informations spécifiques en lien avec les Suissesses
de l'étranger sur le site Internet de 'OSE, avec une adresse dédiée:
www.elections-2023.ch

> Encouragement des Suisses-ses de |'étranger a s'inscrire sur un registre
électoral

> Demi-journée du congres consacrée aux élections fédérales

2. AVS/Al

> Rapport sur la situation pour les Suisses-ses de I'étranger et analyse
d'une possible mise en ceuvre des revendications

3. Droits politiques

> Engagement en faveur du maintien de la voie bilatérale

Développement de I'organisation

4. Mise en ceuvre du projet « Renforcement du lien avec les communautés
suisses a I'étranger »

5. Analyses internes des offres de I'OSE

6. Election directe des délégué-es du CSE par Internet

Election d’un membre du Comité de 'OSE

Suite a la démission d'Albert King de ses fonctions de membre du Comité de I'OSE,

de délégué du CSE et de président de 'ASO Deutschland, les délégué-es du CSE ont
élu sa successeure en la personne de Mme Sonja Lengning, lors de la séance du

2 décembre 2023. Celle-ci a également repris la présidence de 'ASO Deutschland et
siege au CSE en tant que déléguée depuis 2019.

14



Election de membres au sein de la Commission de conformité

Lors de la séance du 17 mars 2023, le CSE a élu Roland Isler, délégué d'Australie,
membre de la Commission de conformité.

Le 18 ao(t 2023, il a élu Helen Freiermuth, déléguée de Turquie et membre du
Comité de 'OSE comme membre de la Commission de conformité. Elle succede
a Albert Kung qui représentait le Comité au sein de cette Commission et qui a d(
étre remplacé suite a sa démission.

Reconnaissance de nouvelles associations suisses

En 2023, le CSE a reconnu comme associations : «'Asociacion de Damas Suizas »
(Venezuela); la « Swiss Cooperative Malta » (Malte); la « COLONIA HELVETIA
Associag¢do Cultural Sdo Nicolau de Flte » (Brésil); les « Genevois sans frontiere »
(France); '« Helvetia Vaucluse Gard » (France) et la « Société Suisse de Besancon »
(France).

En 2023, 655 associations suisses étaient inscrites. 521 sont reconnues et 134 ont
le statut de clubs associés.

15



PRIORITES 2023

Comite

En 2023, le Comité s'est réuni a quatre reprises: les 10 février, 3 juin, 17 ao(t
et 14 octobre.

La commission financiere composée du président, du trésorier et d'un membre
du Comité de I'étranger (Davis Morker) a pris ses décisions par voie de circulaire.

Elle est habilitée a prendre les décisions financieres au nom de 'ensemble du Comité.

Tout au long de I'année, les themes tels que l'exercice des droits politiques
avec I'introduction de l'e-voting, les assurances sociales, 'engagement pour

le maintien de la libre circulation des personnes entre la Suisse et 'UE font partie
des préoccupations du Comité.

Le suivi des dossiers est assuré au niveau du président et de la direction de 'OSE
en collaboration avec les membres du Comité et les membres de l'intergroupe
parlementaire « Suisses de l'étranger ». Des entretiens réguliers ont eu lieu avec
les responsables de ces différents themes que ce soit au niveau fédéral, cantonal
ou avec les partenaires concernés.

A cela s'ajoutent les thémes prioritaires qui ont été abordés en séance du Comité.

Une partie du Comité et la directrice de I'OSE (de gauche a droite): Helen Freiermuth, Gian
Franco Definti, Dominique Baccaunaud Vuillemin, Franz Muheim, Filippo Lombardi, Ariane
Rustichelli, Laurent Wehrli, Carmen Trochsler, David W. Morker, lors de la séance du Conseil
des Suisses de I'étranger au mois d'ao(t 2023.
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Thémes prioritaires

Aspects financiers

Comptes annuels 2022, budget 2023, extrapolation pour la fin de 'année 2023
Décision de réduire des pourcentages du personnel au Secrétariat de 'OSE
pour assurer un budget 2023 dans les chiffres noirs et stopper le déficit
structurel résultant des pertes d'entrées de sponsoring

Réglement afin de pouvoir fixer les réserves de fluctuation de valeur conformément
aux Swiss GAAP RPC

Préparation des séances du CSE

Objectifs et stratégie (a I'attention du CSE)

Ftat de réalisation des objectifs 2023
Objectifs 2024
Suivi des objectifs stratégiques de la législature 2021-2025

Elections fédérales 2023

Faire connaitre au plus grand nombre les revendications du manifeste
électoral

Pages internet avec des informations spécifiques pour les Suisses-ses
de I'étranger

Communiqué de presse suite aux élections fédérales du 22.10.23
Reconstitution de l'intergroupe parlementaire Suisses de I'étranger

Prises de position sur les procédures de consultation législative
suivantes

Convention de sécurité sociale avec I'Argentine

Message relatif a 'encouragement de la culture pour les années 2025-2028
(Message culture)

Révision de 'ordonnance sur I'état civil (OEC) et de 'Ordonnance sur les
émoluments en matiere d'état civil (OEEC)

Contrat

Nouveau contrat de collaboration entre le DFAE, « La Gazzetta Svizzera »
et 'OSE pour une durée de cing ans (entrée en vigueur au 1.01.2023).
Entrée en vigueur au 1.01.23 du contrat de collaboration entre 'OSE et la ZKB

Poursuite du projet « Renforcement des liens avee la communauté
suisse a I'étranger »

17




Visite des communautés suisses a I’étranger

Le président de I'OSE, Filippo Lombardi, s'est rendu aux réunions annuelles
suivantes des organisations faitieres et clubs suisses a 'étranger :

> NHG Holland a Meinheim, le 22 avril 2023
> UASF a Annecy, du 20 au 30 avril 2023
> Fossuk a Londres, le 17 juin 2023

Il @ en outre participé a la réunion virtuelle de 'ASO Deutschland le 6 mai 2023.

Albert King a représenté le Comité de I'OSE a la NHG Holland le 22 avril 2023
a Arnheim et Gian Franco Definti au Collegamento Svizzero in Italia a Trente du
13 au 14 mai 2023.

Le vice-président de I'OSE, Laurent Werhli, a profité de son voyage en Australie pour
I'Assemblée parlementaire de la Francophonie pour effectuer cing visites officielles
aux Suisses-ses de I'étranger résidant en Australie et en Nouvelle-Zélande entre le
17.07 et le 29.07.23.

Nous tenons a exprimer nos remerciements a Albert Kiing pour sa contribution
remarquable au sein du Comité et du CSE. Nous sommes impatients de collaborer
avec Madame Sonja Lengning, présidente de I'OSE Deutschland, qui a pris la releve
au sein du Comité, suite a la démission de Monsieur King,.
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Votation en ligne ou par bulletin lors de la séance
du Conseil des Suisses de I'étranger.
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SECRETARIAT

Service juridique

Outre les clarifications et les taches juridiques internes a l'organisation, le Service
juridique de I'OSE, SwissCommunity, offre aux Suisses-ses de I'étranger des
informations gratuites et répond a leurs questions spécifiques concernant
I'émigration et le retour en Suisse en se basant sur la législation suisse.

L'offre de conseil du Service juridique a été complétée en 2023 par le lancement
de webinaires consacrés a certains themes juridiques « spécifiques aux Suisses-ses
de I'étranger ». Au total, cing webinaires ont été organisés sur les themes de I'AVS,
de la planification successorale, du service militaire, de I'assurance-maladie et de

la problématique bancaire du point de vue de la communauté des Suisses-ses de
I'étranger. L'OSE a organisé seule les webinaires sur I'AVS et le service militaire.

Les autres webinaires ont été organisés en collaboration avec la Direction consulaire
du DFAE dans le cadre de son projet général « Ageing Abroad » ainsi qu'avec d'autres
partenaires et spécialistes. Ce nouveau format a été tres bien accueilli par le public
cible. Jusgu'a 2200 participant-e's ont assisté aux webinaires pendant les diffusions
en direct. Nombre d'entre eux ont également visionné les enregistrements des
webinaires apres coup sur le site internet de 'OSE. En raison de la forte demande
et des réactions positives, ce format sera reconduit I'année prochaine.

En 2023, le service juridique a traité un total de 1800 demandes. La plupart de

ces demandes étaient liées a un retour en Suisse et a l'octroi d'une aide financiere
a cet effet. De nombreuses personnes rentrant au pays se sont informées sur

les allocations chbmage et ont voulu se faire une idée de la situation du marché

du travail en Suisse. Les demandes d'aides financieres a I'étranger ont également
été particulierement nombreuses. Cette année encore, la question sur la possibilité
d'ouvrir un compte bancaire en Suisse avec un domicile a I'étranger est restée

un théeme important, certaines banques ayant résilié leurs opérations a I'étranger
et de nouvelles solutions ayant d( étre trouvées a court terme. De nombreuses
questions ont également porté sur les rentes AVS/ Invalidité, les options d'assurance
maladie au sein de 'UE/ AELE, la naturalisation ainsi que les questions de droit civil
telles que le mariage, le divorce ou le changement de nom. En raison des informations
complétes fournies par le webinaire sur le service militaire, nous n'avons pratiquement
plus recu de demandes a ce sujet au cours du second semestre.

SwissCommunity assume également la fonction de secrétariat pour des fondations
et des fonds autonomes en faveur des Suisses-ses de I'étranger. Nous sommes

notamment actifs sur le plan administratif pour la Fondation Oeschger-Hintermann
et la Fondation pour les Suisses de I'étranger. Cette derniere se compose désormais
des quatre fonds suivants, avec des destinataires et des buts d'attribution différents :
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E.O. Kilcher Fond, Fond Freiburghaus, Fond Heinrich Huber, Fond Schnyder
von Wartensee pour les Suisses'ses de I'étranger victimes de catastrophes.

En 2024, la fondation Oeschger-Hintermann a pu aider trois étudiants suisses

en Argentine a obtenir une bourse supplémentaire et octroyer une contribution

a une association caritative suisse pour les travaux de rénovation de ses locaux.
Cette année encore, la fondation a pu approuver et préfinancer le financement

du logement, de la nourriture et du transport pour le projet Swisscamps pour I'année
2024. Les Swisscamps, organisés par I'association faltiere des associations suisses,
sont des camps culturels pour les enfants et les jeunes de toute I'Argentine. Ils offrent
une occasion unigue aux descendant-e's de Suisses-ses de découvrir la diversité
culturelle de la Suisse.

Grace au fonds E.O. Kilcher-Fonds, une aide de départ immédiate a pu étre accordée
a trois personnes en détresse qui rentraient au pays.

Grace a la promesse de la Chaine du Bonheur, le Fonds Schnyder von Wartensee
aurait eu des moyens a disposition si des Suisses-ses avaient été touchés par

les catastrophes dues aux tremblements de terre en Afghanistan et au Maroc.
Les représentations suisses sur place ont été contactées a cet effet, mais aucune

demande n'a été faite.
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SECRETARIAT

Revue Suisse

Lorsqu'on jette un regard rétrospectif sur la « Revue Suisse », deux thémes principaux
surgissent toujours au premier plan: d'une part la dimension éditoriale, d'autre part
la dimension économique et logistique.

Tout d'abord, la rétrospective éditoriale : en 2023, la « Revue Suisse », magazine de
I'Organisation des Suisses de I'étranger, SwissCommunity, indépendant sur le plan
journalistique, a placé les élections fédérales au coeur de ses préoccupations.

En effet, les décisions politiques importantes prises au niveau national peuvent
également influencer le quotidien des Suisses-ses de I'étranger. Il s'agissait en
particulier de préparer les lecteurs-rices de la Cinquieme Suisse a ces élections.
La « Revue » I'a fait en proposant toute une série de prestations journalistiques
spéciales. L'un des éléments clés a été le sondage électoral aupres des principaux
partis palitiques (revue.link /wahlumfrage). L'objectif de la rédaction était double.
Tout d'abord, montrer par des questions précises de quoi s'occupe réellement

la politique suisse. En outre, 'enquéte visait a rendre l'orientation des partis plus
claire pour les lecteurs-rices éloignés.

En complément, la rédaction de la « Revue Suisse » a effectué une recherche
fondamentale sur le comportement de vote des Suisses-ses de 'étranger. L'analyse
de 36 votations populaires a montré que les Suisses-ses de I'étranger qui utilisent
leur droit de vote ont un profil spécifique. lls sont particulierement intéressés par les
questions de valeurs et les themes environnementaux. Les résultats ont été présentés
pour la premiere fois lors du Congres des Suisses de étranger 2023 a Saint-Gall. Le
résumé est disponible dans la « Revue Suisse » : revue link/abstimmen

Les autres priorités éditoriales ont été dictées par l'actualité en Suisse : 'offensive
de énergie solaire dans le monde de la montagne (1/2023), la gestion des biens
culturels étrangers (2/2023), les changements dans le comportement alimentaire
des Suisses-ses (3/2023), le déclin du Crédit Suisse (4/2024) et l'effritement croissant
des montagnes (5/2024), autant de facettes qui, mises bout a bout, donnent une
image de la Suisse actuelle.

En ce qui concerne la rétrospective économique et logistique, les défis sont au coeur
des préoccupations. L'augmentation des colts de production et de distribution s'est
avérée étre une lourde charge, dautant plus qu'il n'existe aucune possibilité d'extension
en termes de financement. Le journalisme indépendant de qualité que la « Revue
Suisse » veut fournir dépend de plus en plus du soutien du lectorat. En 2023, une
tendance réjouissante s'est dessinée: les lecteurs-rices ont été nettement plus
nombreux que les années précédentes a soutenir la « Revue » par une contribution
volontaire a I'abonnement. C'est encourageant pour I'avenir.
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Le principal défi logistique concerne la distribution de la « Revue » dans certains pays
situés outre-mer, qui n'est pas satisfaisante. En réponse a cela, I'application de la

« Revue Suisse » a été améliorée techniguement et relancée vers la fin de I'année.
L'application est également congue comme un canal complémentaire pour les
lecteurs-rices qui ne veulent pas renoncer a I'édition papier, mais qui souhaitent
utiliser les premiers contenus le plus tot possible.

Débat animé lors de la réunion de la rédaction de la « Revue Suisse » : le rédacteur en chef
Marc Lettau (a gauche) et le rédacteur Stéphane Herzog.

Avec plus de 300 000 lecteurs-rices (1,8 lecteur-rice par exemplaire papier), l'édition
papier de la « Revue Suisse », publiée en quatre langues, est le canal d'information

le plus important et le plus utilisé. Le lectorat en ligne de la « Revue Suisse » compte
plus de 250'000 lecteurs. L'utilisation concrete des contenus diffusés électroniquement
- par Infomail, Web et App - n'est toutefois pas encore satisfaisante du point de vue
de 'Organisation des Suisses de I'étranger qui édite la « Revue ». Des travaux visant a
améliorer le site internet ont toutefois déja été entrepris.
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SECRETARIAT

Service des jeunes

Camps de vacances

Cet été, le chalet traditionnel et confortable de Chateau-d'Oex a offert un refuge
chaleureux aux 40 participant-e's du camp «sport, loisirs et langues ». Les jeunes

ont apprécié son cadre idyllique avec sa vue panoramique sur les montagnes. Outre
les huit matinées ou ils ont suivi un cours d'allemand ou de frangais, ils ont participé a
diverses activités sportives et ludiques tout en découvrant la région du Pays-d’Enhaut.
Plusieurs randonnées étaient au programme, dont une longue excursion comprenant
une nuit a I'extérieur, a la belle étoile ou sous des tentes - que les jeunes avaient
eux-mémes montées.

En parallele se déroulait le premier des deux camps « Swiss Challenge ». Le groupe

de 24 jeunes a commencé l'aventure a Savognin ou il a profité du sublime cadre alpin
des Grisons et découvert l'univers des glaciers. Le voyage s'est poursuivi a Bellinzone
avec une excursion dans le Val Verzasca, puis a Lucerne avec une course d'orientation,
et a Berne ou une partie de city-golf a apporté une touche ludigue a la visite. Enfin,

le voyage s'est achevé a Lausanne ou les jeunes ont campé au bord du lac Léman.

A Gsteig, dans 'Oberland bernois, le camp «sport et loisirs » a accueilli 36 jeunes.

Les participant-e's ont pu essayer divers types de sports : course d'orientation,
randonnée, frisbee, volley-ball, football, minigolf et natation. Ensemble, ils ont célébré
la féte nationale, le 1¢" aodt. lls ont également effectué des excursions a Thoune

et Montreux.

Le deuxieme camp «Swiss Challenge » a débuté a Béle, ou I'ceuvre de Jean Tinguely
a particulierement fasciné les 24 jeunes. En route pour Lausanne, ils ont fait halte

a Berne pour visiter le Palais fédéral. La, ils n'ont pas résisté au plaisir de prendre
place a I'endroit ou les responsables politiques prennent des décisions importantes:
dans la vénérable salle du Conseil des Etats. Leur voyage a travers la Suisse s'est
poursuivi par une randonnée a travers les vignobles du Lavaux, la découverte du lac
souterrain de Saint-Léonard ainsi que du glacier d'Aletsch et 'observation nocturne
des Perséides - une pluie d'étoiles filantes - sous un ciel parfaitement dégagé.

La saison des camps s'est achevée fin décembre avec le camp du Nouvel An

a Grachen. Durant 10 jours, 28 jeunes ont dévalé les pistes de la station de ski
valaisanne. Pour certain-e's, il s'agissait de la toute premiere expérience avec la neige,
tandis que d'autres en ont profité pour faire leurs premieres glissades de la saison.
Débutants ou skieurs chevronnés, les cours de ski et de snowboard étaient adaptés

a tous les niveaux et dispensés par des moniteurs-rices qualifié-e's. C'est par un temps
radieux et dans une ambiance conviviale qu'ils ont glissé vers la nouvelle année.

Le premier jour de 'An a été consacré a la visite de Zermatt. Le groupe a pu non
seulement se balader, mais aussi apercevoir et admirer limpressionnant Cervin.
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Le 3° eongres des jeunes suisses de I'étranger

En collaboration avec le parlement des jeunes Suisses de I'étranger (YPSA),

le congres en ligne sur le theme «les opportunités grace au bénévolat» a eu lieu
au début de I'été. Quelque 30 jeunes intéressé-e-s issus de toutes les régions
du monde y ont participé et ont suivi les différents exposés des spécialistes.
Les participant-es ont pu ensuite partager personnellement leurs expériences
en petits groupes.

Nous nous réjouissons des réactions positives des participant-e's, de leurs parents
et de nos partenaires. C'est grace au soutien de notre réseau de moniteursrices,
de familles d'accueil et d'organisations partenaires que les offres du Service des
jeunes sont possibles. Nous remercions tout particulierement le DFAE, le Service
social de l'armée suisse, 'Office fédéral du sport, I'Office fédéral du service civil ainsi
que Swiss Travel System, la Fondation Ernst Gohner, la Délégation valaisanne de la
Loterie Romande, la Fondation Egon et Ingrid Hug, la Fondation Ursula Wirz, la
Fondation pour la jeunesse suisse Général Guisan et la Fondation Carl und Elise

Elsener.

’

Photo de groupe prise lors du camp de vacances « Swiss Challenge Il » qui s’est déroulé
du 5 au 20 aodt 2023.
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SECRETARIAT
Communication et marketing

En 2023, notre regle d'or a consisté a décloisonner nos différents services internes.
Il S'agissait non seulement de faciliter la communication et d'optimiser les ressources
existantes, mais également d'unifier nos messages et de les diffuser de maniere
optimale sur tous nos supports et points de contact, et ce de maniere planifiée.

Au sein du département « Marketing et communication », la plus grande partie

de cette communication s'est concentrée sur le numérique, poursuivant ainsi notre
démarche de 2022, tout en intégrant les retours des trois ateliers approfondis
organisés en 2023. Le premier était consacré a un audit sur notre site web, le second
portait sur la plateforme en ligne SwissCommunity, le dernier sur la communication
numeérique globale de 'OSE. La reconstitution de I'équipe du département, cette
année-la, a également constitué un défi.

De nombreux projets ont été conceptualisés et lancés en 2023, tels que le projet
«Living in...» qui donne la parole a nos compatriotes vivant a I'étranger, ou bien
le projet de timbre-poste en collaboration avec La Poste et Pro Patria - qui a été
imaginé par de jeunes Suisses-ses de I'étranger lors de leur séjour en Suisse
organisé par notre Service des jeunes et réalisé par une Suissesse de I'étranger.
Ces deux projets seront concrétisés en 2024.

Par ailleurs, certains projets amorcés en 2022 ont pris de l'assurance et se sont
développés, comme le projet en collaboration avec Factor Swiss qui permet aux
associations suisses de partager sur leurs réseaux sociaux des publications qu'elles
peuvent associer a I'Organisation des Suisses de |'étranger, créant ainsi un effet
boule de neige. De méme, la mise en oeuvre d'une stratégie consolidée en matiere
de médias sociaux a été maintenue et optimisée.

Congrés des Suisses de I'étranger

En cette année électorale 2023, le congres s'est articulé autour de deux axes forts :
une matinée politique réservée aux sujets du vote électronique et des élections et
une apres-midi consacrée au theme « La culture suisse : un produit d'exportation ? ».
Prés de 400 personnes venues de 49 pays ont participé a ces trois jours, dont des
délégué-es, des accompagnateurs-rices, des orateurs-rices, des représentant-e:s
politiques, des membres des autorités, des gérant-e's de stand et des auditeursrices.
Les participant-e's au camp de jeunes « SwissChallenge », qui assistent traditionnellement
a lassemblée pléniere, n'ont pu participer cette année au congres pour cause de
maladie.
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En 2023, linscription au congres ne s'est plus faite par le biais d'un formulaire sur le
site web, mais au moyen d'un systeme de billetterie sur la plateforme communautaire,
ou les participant-e's devaient payer directement par carte de crédit. Cela a grandement
facilité le travail au niveau de I'organisation.

Nos canaux de médias sociaux pour cet événement ont été gérés par deux agences
externes en vue d'une collaboration ultérieure.

Le discours d'ouverture sur le theme du congres a été prononcé par le président
du Conseil national, Monsieur Martin Candinas. Il a souligné limportance culturelle
que revétent les différentes langues de notre pays, mettant en avant I'avantage de
pouvoir au mains les comprendre, méme si on ne les parle pas.

Sponsoring

La grande majorité de nos partenaires (voir pages 33-35) ont participé au Congres
des Suisses de I'étranger 2023 a Saint-Gall, ainsi que quelques autres organisations,
que ce soit par leur présence sur place ou par les différents supports de communication
mis a disposition au centre de congres.

En outre, nous avons pu compter sur des acteurs régionaux réputés de différents
secteurs, tels que la fromagerie de démonstration d’Appenzeller, le Chocolarium
et ses spécialités culinaires suisses, ou encore les trains du Santis, desservant ce
célebre sommet des environs.

Des organisations suisses emblématiques, telle que la Fondation Barry du Grand-
Saint-Bernard et des organisations de notre réseau pour les Suisses'ses de |'étranger,
dont par exemple Soliswiss, étaient présentes. Les principaux partis politiques
suisses étaient également représentés par des stands sur place.

Nous tenons a remercier chaleureusement ici 'ensemble des organisations qui ont
participé au 99¢ Congres des Suisses de l'étranger a Saint-Gall.

Communauté en ligne

La plateforme members.swisscommunity.org permet aux Suisses-ses de I'étranger
du monde entier de se mettre en réseau. Apres s'étre inscrits gratuitement, les
membres peuvent discuter entre eux, partager leurs pensées et leurs idées, rechercher
d'autres Suisses'ses pres de chez eux, recevoir des informations sur les themes de
leur choix, découvrir des événements et s'informer sur les associations suisses.

En 2023, la communauté comptait 15 864 membres actifs. Cependant, a peine

1000 d'entre eux ont un profil complet. Parmi eux, 11 873 n'ont pas de photo
de profil.
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Ce sont les Etats-Unis qui comptent le plus d'inscriptions, suivis de la France et

de I'Allemagne. Les plus de 50 ans sont les plus représentés avec pres de 10 000
Suisses-ses de I'étranger. 420 messages ont été postés en direct et 1454 commentaires
ont été laisseés.

Un workshop dédié a la plateforme en ligne SwissCommunity a été organisé dans le
but d'évaluer la pertinence de sa continuation. En cas de réponse positive, les moyens
d'augmenter non seulement le nombre de membres, mais aussi les interactions sur
la plateforme ont également été étudiés. L'objectif était de s'assurer que cet outil de
communication et de lien est utilisé de maniere appropriée et gu'il devient une
ressource utile pour ses utilisateurs-rices.

Site web

Le site web de 'OSE www.swisscommunity.org a été visité par 306 000 personnes
au cours de 389 300 sessions durant I'année de référence, avec un total de 618 300
pages consultées. La moitié des sessions ont été initiées par des requétes sur des
moteurs de recherche et 57% des utilisateurs-rices ont visité la version mobile de
notre site.

Un tiers des visiteurs-euses vient de Suisse, suivie par la France, l'Allemagne et les
Etats-Unis. Nous avons enregistré des pics autour de la publication mensuelle de
la newsletter de 'OSE et de la « Revue Suisse », qui parait six fois par an. L'article
intitulé « Une prime pour s'installer dans un village de montagne » a recu le plus
grand nombre de clics.

La publication de la statistique des Suisses de l'étranger 2022 a également suscité
un intérét particulier. Grace a des posts organiques sur nos canaux de médias
sociaux, pres de 1400 utilisateurs-rices ont été dirigés vers notre site web. Cela
montre qu'un contenu de qualité adapté a l'utilisateur-rice peut générer du trafic
supplémentaire.

A la suite de l'audit de notre site, nous avons identifié plusieurs problémes qui
entravent efficacement I'optimisation des moteurs de recherche. En 2023, des
mesures ont été initiées pour remédier aux problemes liés aux mots-clés et aux
liens problématiques. L'année 2024 s'annonce comme un défi majeur pour assainir
pleinement notre site, et nos efforts se concentreront sur l'amélioration continue
de ses performances en matiere de référencement SEO.

Meédias sociaux et newsletter

En 2023, nous nous sommes davantage concentrés sur les initiatives numeériques,
en mettant I'accent sur 'amélioration de notre site web, 'envoi des newsletters
institutionnelles, et plus particuliéerement sur l'enrichissement du contenu et
I'optimisation de la planification pour nos cing plateformes de médias sociaux.
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Nous avons envoyé 12 newsletters en allemand et en francais. Au cours de

cette année, un total d'environ 25 000 destinataires germanophones et 14 000
destinataires francophones ont recu nos newsletters. Pour les destinataires
germanophones, nous avons enregistré un taux d'ouverture moyen de 42,40%

et un taux de clics moyen de 13,03%. Pour les destinataires francophones, un taux
d'ouverture moyen de 44,97% et un taux de clics moyen de 10,28%. Ces données
refletent notre engagement continu a maintenir une communication efficace avec
notre public cible.

En 2023, nos plateformes de médias sociaux ont connu une expansion significative,
illustrée par des augmentations marquées dans le nombre d'abonné-e-s. Sur LinkedIn,
nous avons enregistré une croissance de 91,1%, passant de 1292 a 2469 abonné-es.
Sur Twitter, notre base d'abonné-e's a augmenté de 15,5%, passant de 1692 a 1955.
De méme, notre présence sur Facebook a progressé de 8,9%, passant de 14815 a
16137 abonné-e-s. 'évolution la plus notable a été observée sur Instagram, avec
une croissance exceptionnelle de 126,7%, passant de 1432 a 246 abonné-e-s. Enfin,
sur YouTube, notre chaine a enregistré une hausse significative de 155,5%, passant
de 357 a 912 abonné-e's. Bien que le nombre d'abonné-e's demeure modeste par
rapport a notre public cible, nous pouvons constater que la nouvelle stratégie mise
en place, ainsi que le projet Factor Swiss, commencent progressivement a porter
leurs fruits.

Travail médiatique

L'Organisation des Suisses de I'étranger a envoyé 11 communiqués de presse,
en francais et en allemand, tout au long de I'année 2023. Le fait que le nombre de
Suisses-ses de I'étranger ait dépassé pour la premiere fois les 800 000 a suscité
lintérét des médias et a servi d'accroche a des articles sur la vie des Suisses'ses de
I'étranger. La reprise des essais de vote électronique a également permis d'attirer
I'attention sur les préoccupations de la Cinquiéme Suisse. Enfin, SwissCommunity
a pu se positionner sur le theme des élections nationales. Le fait que l'agence de
presse Keystone-SDA ait régulierement envoyé des messages basés sur nos
communiqués de presse a contribué a notre présence dans les médias.

Le Congres des Suisses de 'étranger a de nouveau constitué un point fort de notre
travail médiatique en 2023. Il a débuté par une conférence de presse au siege du
gouvernement du canton de Saint-Gall, qui pouvait étre suivie sur place et en ligne,
et qui était consacrée au theme de la participation politique des Suisses-ses de
I'étranger. Outre la directrice de I'OSE, Ariane Rustichelli, et son président, Filippo
Lombardi, le secrétaire d'Etat saint-gallois, Benedikt van Spyk, ainsi que les membres
du CSE, Carmen Trochsler et Antoine Belaieff, ont fait des présentations sur ce theme.
Un communiqué de presse a été envoyé et un dossier de presse a été distribué
pour la conférence de presse, la réunion du CSE et 'assemblée pléniere. Comme
toujours, les journalistes de notre partenaire SWI swissinfo étaient présents en
nombre au congres. Les trois rédactions linguistiques de la SRF ont couvert le congres.
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Dans I'ensemble, 'écho médiatique du Congres des Suisses de I'étranger 2023

a été moins important que I'année précédente. Cela s'explique par deux raisons.
D'une part, notre président Filippo Lombardi avait réussi, en 2022, a activer ses
contacts avec les entreprises de médias de maniere supérieure a la moyenne
dans son canton d'origine, le Tessin. Les médias régionaux saint-gallois étaient
certes représentés a la conférence de presse, mais pas au congres. D'autre part,
en 2023, aucun conseiller fédéral n'a participé au congres, mais « seulement »
(mais tout de méme) le président du Conseil national Martin Candinas.
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SPONSORING

Partenariats

En 2023, I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE), SwissCommunity, a maintenu
I'ensemble des partenariats en place en 2022 et la majorité des partenariats
antérieurs. Cependant, 'un de nos principaux partenaires a malheureusement
décidé de réduire de moitié son engagement et son investissement pour 2024.

Les recettes provenant de I'acquisition d'annonces pour la « Revue Suisse », ont été
supérieures a celles générées en 2022. Cela est en partie d0 au fait que 2023 était
une année d'élections fédérales, ce qui a eu un effet positif sur les réservations
d'espaces publicitaires par les principaux partis politiques dans les pages de la
«Revue Suisse ». En paralléle, la « Revue Suisse » a également recu cette année des
dons importants visant a la soutenir financierement, suite a une campagne d'appel
aux dons, ce qui a représenté une grande aide. Ces recettes restent cependant
inférieures au montant escompté.

A cela s'ajoutent les coopérations dans le cadre du 99¢ Congreés des Suisses de
létranger 2023 a Saint-Gall, ainsi que les recettes issues des canaux de communication
tels que la newsletter, le site internet et la community, qui ont rencontré un intérét
légerement plus élevé qu'en 2022.

Cependant, malgré de nombreuses prises de contact, aucun nouveau partenariat
a long terme n'a été signé en 2023. Et, de maniere générale, les recettes issues
du sponsoring en 2023 ont été inférieures a celles de 'année précédente et aux
besoins de l'organisation.

.Lk

a;u .

Martin Candinas, président du Conseil national en 2023, qui a pris la parole au 99¢ Congrés
des Suisses de I'étranger, ici avec le président de I'OSE et le partenaire de longue date de I'OSE;
SSR et SWI swissinfo.ch, (de gauche a droite): Filippo Lombardi, Gilles Marchand, Mark Livingston,
Martin Candinas, huissiéere, Peter Zschaler, Ladina Luppi Da Silva.
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Partenaires institutionnels ayant le droit de vote au CSE

Les partenaires institutionnels suivants ont un siege au Conseil des Suisses de
I'étranger (CSE):

La Fondation pour les Suisses de I'étranger est inscrite au registre du commerce
du canton de Berne depuis le 21 décembre 1961. Elle a pour but de cofinancer des
projets et des prestations pour les Suisses-ses de I'étranger et pour educationsuisse.
Elle est politiquement et confessionnellement neutre et dispose de plusieurs fonds
qui sont gérés administrativement par le secrétariat de IOSE.

La Fondation pour les enfants suisses a I'étranger (FESF) est une organisation
d'utilité publique certifiée Zewo. Son objectif est de conseiller et de soutenir les
enfants suisses de I'étranger agés de 8 a 14 ans afin qu'ils puissent passer des
vacances dans leur pays d'origine et ainsi créer ou renforcer leurs liens avec la Suisse.

educationsuisse défend les intéréts des écoles suisses a I'étranger vis-a-vis
du public, de 'économie et des autorités en Suisse. Ce partenaire de longue date
soutient la formation des jeunes Suisses-ses de I'étranger.

Avec SWI swissinfo.ch, la Société suisse de radiodiffusion et télévision (SSR)
remplit le mandat d'information a I'étranger qui lui a été confié par la Confédération.
Elle s'adresse en priorité aux Suisses-ses de I'étranger ainsi qu'a un public international
intéresseé par la Suisse. L'objectif de notre collaboration avec SWI swissinfo.ch, que
nous avons renouvelée au cours de I'année sous revue, est d'exploiter les synergies
et de développer des projets communs dans lintérét de la diaspora suisse.

Partenaires institutionnels sans droit de vote au CSE

SwissCommunity entretient un partenariat institutionnel avec les organisations
suivantes, qui ne sont pas représentées au CSE:

Fondation Place des Suisses de I'étranger : |a place des Suisses de I'étranger

se trouve sur les rives du lac des Quatre-Cantons a Brunnen (SZ). Elle symbolise
I'attachement de la Cinquieme Suisse a sa patrie. Ce point d'ancrage des Suisses-ses
de I'étranger a pu étre acquis a I'occasion du 700¢ anniversaire de la Confédération
en 1991 grace a une vaste campagne de dons, complétée par un soutien substantiel
de la Confédération. L'administration de la Fondation Place des Suisses de I'étranger
est assurée par le secrétariat de 'OSE.

Suisse Tourisme est une organisation de droit public de la Confédération pour
la commercialisation de la Suisse, pays de vacances et de congres, au niveau
national et international. Par des initiatives communes, notamment « I'excursion
touristique » proposée lors du Congres annuel des Suisses de I'étranger de
SwissCommunity, nous promouvons, avec ce partenaire institutionnel de longue
date, une image positive de la Suisse et de son tourisme aupres de la Cinquieme
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Suisse. Suisse Tourisme dispose d'un siege sans droit de vote au Conseil des
Suisses de I'étranger.

En tant que partenaires, le Département fédéral des affaires étrangéres (DFAE)
et SwissCommunity contribuent ensemble a renforcer les liens des Suisses'ses de
I'étranger entre eux et avec la Suisse, comme le mentionne l'article 40, alinéa 1 de

la Constitution fédérale. Le DFAE dispose d'un siege sans droit de vote au Conseil
des Suisses de I'étranger de I'OSE.

photo Nicolas Brodard
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Réseautage et visite des stands des partenaires et sponsors présents lors du Congres,
par des participant-e-s au Congres.

Le partenariat avec la Banque Cantonale de Zurich, en vigueur depuis un an,
acheéve une premiere année de collaboration fructueuse avec 'OSE et il est
maintenu pour I'avenir. Il en va de méme pour le partenariat avec la Banque
Cantonale de Genéve (BCGE), partenaire depuis 2017. L'objectif de ces partenariats
avec deux importantes banques cantonales tournées vers les intéréts d'une clientéle
suisse de I'étranger, est d'offrir aux Suisses-ses de I'étranger une solution bancaire
avec des conditions similaires a celles des personnes résidant en Suisse.

ASN, Advisory Services Network AG, est une société suisse indépendante de consell
et de courtage en assurances internationales. Elle propose des solutions aux
Suissesses de I'étranger en matiere d'assurance maladie, d'assurance invalidité,
d'assurance vie et autres. Notre partenariat avec ASN est entré en vigueur en juillet
2022. Suite a une année 2023 de collaboration fructueuse, ASN renforcera les
conditions du partenariat en 2024.

La CSS est I'une des plus grandes compagnies d'assurance-maladie de Suisse. Elle
propose également des solutions pour les Suisses'ses de I'étranger, ce qui donne

tout son sens a notre partenariat en faveur de la Cinquieme Suisse. Ce partenariat
existe depuis 2020.

39



STATISTIQUE DES SUISSES DE L'ETRANGER

La Cinquieme Suisse

Source : Statistique des Suisses de I'étranger 2023, Office fédéral de la statistique
813400 Suisses-ses de I'étranger, soit plus de 11 % de tous les citoyen-ne's
suisses

Amérique du Nord
169*

Amérique du Sud
7%

* pourcentage du nombre de Suisses-ses de I'étranger
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COMPTES ANNUELS 2023

Bilan

Bilan en CHF en CHF
Actif 31.12.2022 31.12.2023
Liquidités 1074028 1059 736
Créances résultant de livraisons et de prestations 123415 121147
Autres créances a court terme 86 697 28 058
Actifs transitoires 30033 78 986
Actif circulant 1314173 1287 927
Immobilisations corporelles 358 889 375350
Immobilisations incorporelles 2699013 2664813
Actif immobilisé 3057902 3040 163
Total actif 4372 075 4 328 090
Passif 31.12.2022 31.12.2023
Dettes résultant de livraisons et de prestations 317 898 313520
Autres dettes a court terme 7212 18 825
Provisions a court terme 13 941 14916
Passifs transitoires - 12 067
Engagements a court terme 339 051 359 328
Total fonds étrangers 339 051 359 328
Capital des fonds 0 0
Capital de base 0 0
Capital lié 3651196 3587988
Capital libre 381828 380774
Capital de I'organisation 4033024 3968 762
Total passif 4372075 4 328 090
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COMPTES ANNUELS 2023

Compte d’exploitation
L1.-3112.

Année comptable 2022 en CHF 2023 en CHF
Donations regues 572 668 59 907

dont affectées 52 037 40 681

dont libres 520 631 19 226
Contributions du secteur public 3405 238 3391562
Produits des livraisons et prestations 620513 658 337
Produits d’exploitation 4598 419 4109 807
Charges de personnel -1 552 644 -1359 674
Charges matérielles -2617 162 -2778776
Amortissements -47 300 -37 200
Charges d’exploitation -4 217 106 -4 175 650
Résultat d’exploitation 381313 -65 843
Résultat financier -102174 25051
Résultat hors exploitation 0 -23470
Résultat avant variation du capital de fonds -102 174 1581
::slf,lol:;;:i:::izln()avant variation du capital 279139 -64 263
Variation du capital lié -411 086 63 208
Variation du capital libre 131 947 1055
Résultat annuel (apreés variation 0 0

du capital de I'organisation)

Les comptes annuels 2023 de I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE)
SwissCommunity ont été établis selon la présentation des comptes

Swiss GAAP RPC. Ils donnent une image pertinente et conforme a la réalité
du patrimaine, de la situation financiere et des résultats.

Vous avez des questions sur les comptes annuels 2023 ?

Notre service financier se fera un plaisir de vous renseigner.
Contact : info@swisscommunity.org, +41 31 356 61 00.
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COMPTES ANNUELS 2023

Tableau des flux de trésorerie

1.1.-31.12.

Année comptable 2022 en CHF 2023 en CHF
Flux de trésorerie résultant de l'activité
d'exploitation
Résultat a.nnu.el avant variation du capital 279 139 -64 263
de l'organisation
Ajustement de la valeur des immeubles en copropriété 100 -3.000
Amortissement des immoabilisations corporelles 47 300 37 200
Aj la val i ilisati

.Juste'r\nent\de a valeur des immobilisations 106 626 16 461
financiéres a long terme
Augmentation/diminution des provisions a court terme 6 355 975
Aug'mer‘wtat\on/dlmmutlon.des créances résultant 44919 5268
de livraisons et de prestations
Augmentation des autres créances a court terme -77 384 58 640
Diminution des actifs transitoires 18 281 -48 953
Augmentation des dettes de livraisons et prestations 52 505 -4379
Augmentation/diminution des autres dettes a court 4773 1613
terme
Diminution des passifs transitoires -30 000 12 067
Total fl 3 ie résul

ota ux d’e tresorferle.resu tant 443 068 14293
de l'activité d’exploitation
Flux de trésorerie résultant de l'activité
d'investissement d'exploitation
Investissements/désinvestissements en actifs financiers 0 0
Investissements/désinvestissements en biens matériels -37113
Total flux de trésorerie résultant

s . -37113 0
de l'activité d'investissement
Flux de trésorerie résultant de I'activité
de financement
Augmentation et diminution des dettes financieres 0 0
Total flux de trésorerie résultant
s . 0 0

de l'activité de financement
Augmentation des liquidités 405 955 -14 293
Etat des liquidités au 1¢" janvier 668 072 1074027
Etat des liquidités au 31 décembre 1074027 1059 736
Justificatif variation des liquidités 4035 955 -14 291
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COMPTES ANNUELS 2023

Tableau de variation du capital

2022 en CHF
(%] (%]
c 4] c c
IN| o s o o = c
; g % g8 5 | RES 2 \
Capital de o ] 2 = 2 35 ¢ =5 o N
, . e ) 2 s 3 = S ang 8= s =
I'organisation & = < £ 5 ¥ -3 &
Capital lié 3240110 500 000 -88914 0 411086 | 3651196
Rénovation Alpenstrasse 26 90 000 500 000 -3 600 496 400 586 400
Frais de voyage CSE outre-mer 30 000 -15700 -15700 14 300
Revue Suisse 0 0 0
Sondage des lecteurs RS 2024 15 000 - 15000
Election directe CSE 2025 32 000 - 32 000
Réserves de fluctuation 69 614 69614 69614 ~
de valeur
Réserves de réévaluation 3003496 -| 3003496
Capital libre 513775 -131 947 -131 947 381 828
1"otal c?pltél de 3753 885 368 053 -88 914 0 279139 | 4033024
I'organisation
2023 en CHF
2 4] 2 [=
%) v o —
o 2 s 8 e 258 S 0
Capital de N 3 s £ 0 S5 ¢ = & o~
, . . "3 2 g 9 = S ang & 'z I
I'organisation &8 = e £ 5 TeE g &
Capital lié 3651196 - -105 208 42000 -63 208 | 3587988
Rénovation Alpenstrasse 26 586 400 -90 908 -90 908 495 492
Frais de voyage CSE outre-mer 14300 -14 300 20000 5700 20 000
Revue Suisse 0 0 0
Sondage des lecteurs RS 2024 15 000 0 15000
Election directe CSE 2025 32 000 - 32 000
Ré fl i
éserves de fluctuation 0 2 000 22 000 22 000
de valeur
Réserves de réévaluation 3003 496 0| 300349
Capital libre 381 828 -1 055 380 774
Total capital de 4033024 - 105208 | 42000 -64263 3968762

I'organisation
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ANNEXE

L’OSE en chiffres

au 31.12.2023

femmes hommes part

des
femmes
Conseil des Suisses 130 délégué-e's 41 89 31%
de I'étranger
Comité 11 membres 4 7 37%
Secrétariat 16 collaborateurs-trices 10 6 62,5%
Cadres 6 cadres 4 2 67%
Collaborateurs-trices Equivalent
temps plein

Taux de travail 16 10,45




MEMBRES DU CSE ET COMITE

Membres du Comiteé

Etat au 31.12.2023

Filippo Lombardi

Président, ancien conseiller aux Etats,
conseiller municipal

Membre du Comité depuis 2015
Lugano TI, Suisse

Dominique Baccaunaud
Vuillemin

Vice-présidente

Membre du Comité depuis 2021
Sainte-Colombe-en Bruilhois, France

Laurent Wehrli
Vice-président, conseiller national

Membre du Comité depuis 2017
Glion VD, Suisse

Gian Franeo Definti

Membre du Comité depuis 2017
Milan, ltalie

Helen Freiermuth

Membre du Comité depuis 2021
lzmir, Turquie

Sonja Lengning
Membre du Comité depuis 2023
Stuttgart, Allemagne
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Lucas Melzger
Trésorier

Membre du Comité depuis 2020
Binningen BL, Suisse

David W. Morker

Membre du Comité depuis 2017
Minneapolis/Minnesota, Etats-Unis

Franz Muheim

Membre du Comité depuis 2017
Edimbourg, Grande-Bretagne

Carlo Sommaruga

Conseiller aux Etats
Membre du Comité depuis 2021
Genéve GE, Suisse

Carmen Trochsler

Membre du Comité depuis 2021
Adélaide, Australie



Conseil des Suisses

de I'étranger:

déelégué-e-s al’etranger

¢ Europe

Belgique
Florence Roth, Liege
René Strehler, Watermael Boitsfort

Danemark

Erna Kleiner, Vanlgse

Allemagne

Martin Abacherli, Tensbuttel-Rost
Stephan Frei, Nauen

Anja Heise-Kintzen, Paderborn
Christina Kallmeyer, Offenbach
Sonja Lengning, Stuttgart
Camillo Muller, Heidelberg
Tobias Orth, Mannheim

Helmut Uwer, Blankenfelde

Finlande

Martin Tapio, Helsinki

France

Dominique Baccaunaud Vuillemin,
Sainte-Colombe-en-Bruilhois
Jean-Paul Beti, Paris

Jacques de Buttet, Fuveau

Valéry Engelhard, Toulon

Arnaud Haefelin, Paris

Stéphanie Leu, Paris

Adrien Lhabitant, Hyeres
Frangoise Millet-Leroux, Annemasse
Claude Muller, Saint-Ismier

Olivier Prétre, Paris

Jean-Jacques Richard, Lyon

Marie Silletta, Saint-Louis

Greéce

Constantin Kokkinos, Athenes

Grande-Bretagne

Andreas Feller-Ryf, Londres
Loredana Guetg-Wyatt, Poole
Michelle Hufschmid, Oxford
Franz Muheim, Edimbourg
Lakshimi Sundaram, Londres
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CONSEIL DES SUISSES DE L'ETRANGER

Irlande
Roland Erne, Dublin

Italie

Gian Franco Definti, Milan
Regula Hilfiker, Turin

Nicolo Solimano, Duino-Aurisina
Fabio Trebbi, Rome

Renato Vitetta, Reggio Calabria
Markus Werner Wiget, Milan

Croatie

Marija Komin, Stubicke Toplice

Liechtenstein

Olivier Kiinzler, Vaduz

Luxembourg

Christoph Haelg, Luxembourg

Monaco

vacant

Pays-Bas
Giuanna Egger-Maissen, Sambeek
Raoul Thoos, Haarlem

Norveége
Heidi Mustvedt-Pliiss, Skien

16

Autriche

Robert Beitlmeier, Traun
Ivo Diirr, Vienne
Nicole Prutsch, Graz

Portugal

Thomas Kottmann, Loulé

Russie

Daniel Rehmann, Saint-Pétersbourg

Suéde

vacant

Serbie

vacant

Espagne

Ernst Erich Balmer, Valence
Gérald Richli, Madrid

Markus Thomas, Playa del Inglés
Bruno Wiget, Barcelone

République tchéque
Christof Broger, Prague

Turquie

Helen Freiermuth, Izmir

Hongrie

John McGough, Budapest



e Afrique

Egypte
Simone Hoch, Charm el-Cheikh

Algérie

vacant

Ethiopie
Noel Frei, Addis-Abeba

Kenya

Shazaad Kasmani, Mombasa

Lybie

vacant

Maroc

vacant

Maurice

Pierre-Yves Roten, Riviere Noire

Afrique du Sud

Hans-Georg Bosch, Waterkloof Ridge
vacant

Tunisie

vacant

°* Amérique

Argentine

Miguel Angel Arregui, Cordoba
Alexia Berni, Rosario
Denis Antoine Quinodoz, Cérdoba

Bolivie

Annette Aerni Mendieta, Santa Cruz

Brésil

Hanspeter Hafeli, Vinhedo
Michael Gustav Helfenberger,
Sdo Paulo

Marion Scheel, S3o Paulo

Chili
Luisa Bodevin, Talcahuano
Angelina Senn, Concepcion

Costa Riea

Irene Keller Bachmann, Curridabat

République dominicaine

Reto Derungs, Higley

Canada

Thomas Arn, West Vancouver
Antoine Belaieff, Toronto
Philippe Magnenat, Blainville
Samuel Oettli, Whitehorse
Johann Roduit, Abbotsford
Suzanne M. Schiirmann,
Mississauga/Ontario
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CONSEIL DES SUISSES DE L'ETRANGER

Colombie

Karl Hans Schmid, Bogota

Mexique

Hans Broder, Colonia del Valle
Federico Rubli, Mexico City

Paraguay

vacant

Pérou

Susanne Spittler, Lima

Venezuela

Pierino Lardi, Caracas

Etats-Unis

Felix Egli, Deerfield/Wisconsin
Robert Lensch, Saratoga/New York
Jean-Pierre Mittaz,
Needham/Massachusetts
David W. Mérker,
Minneapolis/Minnesota
Daniel Rahm,

Wilton Manors/Floride
Jeannette Seifert-Wittmer,
New York/New York

Margrit Young-Zellweger,
Houston/Texas

Franco Zimmerli,

Los Angeles/Californie

18

e Océanie

Australie

Roland Isler, Melbourne

Beat Knoblauch, Sydney
Carmen Trochsler, Adélaide
Katja Wallimann Gates, Brisbane

Nouvelle-Zélande

Peter Canziani, Turang
Peter Ehrler, New Plymouth



® Asie

Chine Thailande

vacant Adrian Meister, Chiang Mai
— Josef Schnyder, Bangkok
Hong Kong —

Pui zee Huen, Tai Po Emirats arabes unis

— Urs Stirnimann, Dubai
Israél —

Sheba Corti, Jérusalem Vietnam

Monique Heymann, Tel Aviv-Jaffa Claudius Ruegsegger,
Laurent Schwed, Kfar Saba Thao Dien Ward

Ralph Steigrad, Netanja

Japon

Matthias Y. Sutter, Tokyo

Liban

Hermes Murrat, Beyrouth

Philippines
Sevket Ozdes, Taguig

Singapour

Alexandra De Mello, Singapour

Sri Lanka

Rolf Blaser, Colombo
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Délegué-e-s nationaux

Hans Ambiihl

Président educationsuisse,
Sursee LU

Francois Baur

economiesuisse, Bale BS

Jérome Benoil

Pro Helvetia, Romont FR

Roland Rino Biichel

Conseiller national, Oberriet SG

Anna Giacometti

Conseillere nationale, Stampa GR

Giampiero Gianella

Pro Ticino, San Nazzaro Tl

Filippo Lombardi

Président de IOSE, ancien conseiller
aux Etats, conseiller municipal,
Lugano Tl

Lucas Metzger

Trésorier de 'OSE, Binningen BL

Robert Reich

Président Fondation pour les jeunes
Suisses de I'étranger (SJAS),
Wabern BE

Monika Riiegger

Conseillére nationale, Engelberg OW

Elisabeth Schneider-Schneiter

Conseillere nationale, Bienne-Benken BL

o0

Carlo Sommaruga

Membre du Conseil dadministration de
I'OSE, conseiller aux Etats, Genéve GE

Ernst Steinmann

Winterthur ZH

Jean-Pierre Stern

Président Fondation pour les Suisses
de 'étranger, Regensdorf ZH

Nicolas Walder

Conseiller national, Carouge GE

Beatrice Weber

Croix-Rouge suisse, Berne BE

Laurent Wehrli

Vice-président du Comité de I'OSE,
conseiller national, Glion VD

Sarah Wyss

Conseillére nationale, Bale BS

Peter Zschaler

SWI swissinfo.ch, Berne BE

Jacques-Simon Eggly
Président d'honneur (ancien président
de I'OSE), Geneve GE

Remo Gysin

Président d'honneur (ancien président
de I'OSE), Bale BS

Rudolf Wyder

Membre d’honneur (ancien président
de I'OSE), Stettlen BE



Sieges jeunes Suisses-ses

de I'étranger

Chili

Luis Gostin, Santiago de Chile

Suppléance

Colombie

Sofia Garcia-Reyes Meyer, Bogota

délegue-e-s a I'étranger

¢ Europe

Allemagne

Paul Réthlisberger, Hochenschwand
Michael Swoboda, Bochum

Finlande
Felix Rohrbach, Helsinki

France

Daniel Plumet, Meylan

Italie

Alberto Fossati, Milan
Daniel Schmid, Milan

Pays-Bas

Theo Keuter, Diemen

Autriche

Robert Oberholzer, Lustenau

Espagne

Luis Grosclaude Manera, Madrid
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e Afrique

Kenya

Ines Islamshah-Wiget, Nairobi

e Asie

Thailande

Thomas Gerber, Bangkok
Denis Vollenweider, Chiang Mai

Vietnam
* Amerique Pascal Nguyen, H6 Chi Minh-Ville

Argentine

Jorge Fassbind, Buenos Aires
Carolina Poma Druetta, Cérdoba
Rafael Scheeren, Ruiz de Montoya

Colombie

Martin Kleiner, Bogota

Mexique

Patrick René Louis Wyss

Etats-Unis

Tom P. Neidecker, Oro Valley/Arizona
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L'Organisation des Suisses de |'étranger (OSE)
SwissCommunity s'engage
depuis 1916 pour la Cinquieme Suisse.
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